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B Zeit ist Geld

Flexibilisierung durch den Jahresarbeitszeitvertrag

von RA FAArbR Bernhard Striegel, Kassel*

Die wertvollste, aber auch kostenintensivste Ressource
der meisten Unternehmen ist die menschliche Arbeits-
kraft. Um wirtschaftlich rentabel und konkurrenzfihig
arbeiten zu konnen, ist es daher erforderlich, vorhandene
arbeitszeitliche Kapazitdten von Mitarbeitern optimal zu
nutzen. Optimal wird die Arbeitszeit genutzt, wenn auf
saisonale oder auch tdgliche bzw. wochentliche Schwan-
kungen flexibel reagiert werden kann: Wenn die Arbeit
da ist, muss sie bewdltigt werden, bei Auftragsmangel
soll verstdrkt Freizeit gewdhrt werden. Im Rahmen der
Arbeitszeitflexibilisierung stehen den Vertragsparteien
unterschiedliche Modelle zur Verfiigung, z. B. Gleitzeit,
Uberstundenkonten, Langzeitkonten, Altersteilzeit im
Blockmodell (vgl. Ebert, ArbRB 2003, 24) oder Rahmen-
vereinbarungen mit Aushilfskrdften (vgl. Gaul/Emmert,

*  www.striegel-rechtsanwaelte.de.
1 ErfK/Wank, 2004, § 3 ArbZG Rz.22; Ebert, ArbRB 2003, 24.
2 Preis, Der Arbeitsvertrag, 2002, II A 90 Rz. 150, 153.

ArbRB 2003, 379). Ein effektives und von der Rechtspre-
chung anerkanntes Instrument daneben ist der Jahres-
arbeitszeitvertrag. Die in diesem Beitrag dargestellten
Vertragsklauseln eines Jahresarbeitszeitvertrages konnen
unmittelbar in allen Unternehmen angewandt werden,
die keinen Tarifvertriigen unterliegen und in denen ein
Betriebsrat nicht besteht, unabhdngig davon, ob befris-
tete oder unbefristete Teilzeit- oder Vollzeitarbeitsver-
hdiltnisse begriindet werden sollen. Gleichzeitig konnen
die Musterformulierungen als Grundlage fiir Betriebs-
vereinbarungen dienen.

1. Wesen der Jahresarbeitszeit

Im Jahresarbeitszeitmodell ist die Arbeitszeitdauer eines
Jahres Bemessungsgrundlage fiir die Vergiitung.! Die
Beschiftigung wird bei kontinuierlicher Monatsver-
giitung diskontinuierlich auf das gesamte Jahr verteilt.2
Lage und Dauer der Arbeitszeit unterliegen Schwankun-
gen.
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Die Verteilung erfolgt — anders als bei der Abrufarbeit —
im Einvernehmen zwischen Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer.3 Die jéhrlich geschuldete Arbeitszeit wird in ein Ar-
beitszeitkonto eingestellt und sodann ,,abgearbeitet”. Das
Jahresarbeitszeitmodell ist daher ein Gleitzeitmodell mit
einem wesentlich umfangreicheren Zeitkonto und kann
auch mit Teilzeitarbeitnehmern abgeschlossen werden.

2. Vorteile der Jahresarbeitszeit

Der Jahresarbeitszeitvertrag bietet bei konsequenter und
verantwortlicher Handhabung Chancen fiir beide Ver-
tragsparteien:4

e der Arbeitgeber kann die Arbeitszeit je nach Auf-
tragslage verstirkt oder vermindert in Anspruch neh-
men. Dies ermoglicht es, auf Marktbedingungen zu
reagieren, Lieferzeiten zu verkiirzen, Lagerhaltungs-
kosten zu senken, Uberstunden abzubauen und da-
durch Arbeitsplitze zu sichern.

e der Arbeitnehmer kann individuelle Zeitpriferen-
zen (Lage und Dauer) bei der Gestaltung der Ar-
beitszeit einbringen und damit der Vereinbarkeit von
Beruf, Freizeit und Familie Rechnung tragen.

Voraussetzung fiir ein Gelingen ist, dass die unterschied-
lichen Interessen der Vertragsparteien ausgewogen aus-
balanciert werden.

3. Risiken der Jahresarbeitszeit

Nur wenn die Vertragsparteien in gemeinsamer Abstim-
mung Lage und Dauer der Arbeitszeit festlegen und
das Jahresarbeitszeitkonto unter Beachtung des Aus-
gleichszeitraums verantwortlich gefiihrt wird, konnen
die Parteien von den Vorteilen profitieren. Wird das Mo-
dell durch den Arbeitgeber einseitig zur Leistungs- und
Produktivitétssteigerung missbraucht, ist es zum Schei-
tern verurteilt. Unzufriedene Mitarbeiter, erhohter Kran-
kenstand und Beendigung von Arbeitsverhiltnissen bei
Ausgleich des Arbeitszeitkontos sind die Folge.

Auch seitens des Arbeitnehmers ist Missbrauch mog-
lich, wenn Zeitschulden in dem Maf3e angehauft werden,
dass sie auch im erweiterten Ausgleichszeitraum (vgl.
Muster 15. und 16.) nicht ausgeglichen werden kénnen
und deshalb verfallen.

Die Praxis zeigt jedoch, dass im Hinblick auf das Abhin-
gigkeitsverhiltnis zwischen den Parteien das groBere Ri-
siko in der Unternehmerpersonlichkeit des Arbeitgebers
liegt, so dass sorgsam gepriift werden muss, ob das In-
strument der Jahresarbeitszeit empfohlen wird.

4. Inhalt des Jahresarbeitszeitvertrages

Kernstiick des Jahresarbeitszeitvertrages sind Verein-
barungen zur jdhrlichen Arbeitszeit und zum Arbeitszeit-
konto:>

Kennzeichen der Jahresarbeitszeit ist, dass das festgelegte
Arbeitszeitvolumen auf eine jahrliche Planperiode ver-
teilt wird. Es wird somit vereinbart, wie viele Arbeitsstun-
den der Arbeitnehmer im Kalenderjahr abzuleisten hat.

IR formulierung

1. Der Arbeitnehmer verpflichtet sich zur Erbringung
einer Arbeitszeit von ... Stunden im Kalenderjahr.
Dies entspricht ...% einer Vollzeitstelle mit 2023 Stun-
den (vgl. zur Berechnung s.u. Muster 2.).

Die Arbeitsleistung kann an Arbeitstagen in der Zeit
von ... bis ... Uhr erbracht werden.

Zur Verstindlichkeit fiir beide Parteien und im Hinblick
auf die Inhaltskontrolle des § 307 Abs. 1 BGB empfiehlt es
sich, eine konkrete und nachvollziehbare Berechnung der
Jahresarbeitszeit vorzunehmen.6 Der Arbeitgeber darf
sich dabei seiner Pflicht zur Feiertagsvergiitung gem. §2
EFZG nicht dadurch entziehen, dass die Lage der Arbeits-
zeit im Hinblick auf einen Feiertag gezielt umverteilt wird.

IR formulierung

2. Die Jahresarbeitszeit ergibt sich bei Zugrundele-
gung einer 6-Tage-Woche aus folgender Berechnung:
365,25 Tage im Jahr (0,25 durch Verteilung des
Schaltjahres), abziiglich 52 Sonntage, abziiglich 10
gesetzlicher Wochenfeiertage’, multipliziert mit 6,67
Arbeitsstunden je Tag (bei einer 6-Tage-Woche mit ei-
ner Wochenarbeitszeit von 40 Stunden) ergibt auf-
gerundet 2023 Stunden Jahresarbeitszeit.8

Auch bei einem flexiblen Arbeitszeitmodell mit diskon-
tinuierlichem Arbeitsanfall soll das Entgelt kontinuier-
lich, d.h. in monatlich gleichbleibender Hohe gezahlt
werden. Dies sichert gleichermallen die Kalkulierbarkeit
des Einkommens wie den Schutz in allen Teilen der So-
zialversicherung (Renten-, Kranken- und Pflege-, Ar-
beitslosen- und Unfallversicherung).

IR formulierung

3. Der Arbeitnehmer erhilt ein festes monatliches
Gehalt von ... € brutto, fillig jeweils am ... .

Im Rahmen der Jahresarbeitszeit soll die Lage und
Dauer der Arbeitszeit im Einvernehmen der Parteien
festgelegt werden.

3 Lindemann, Flexible Gestaltung von Arbeitsbedingungen
nach der Schuldrechtsreform, 2003, S.301.

4 Vgl. Neumann/Biebl, ArbZG, 2001, §1 Rz.4; Schleef, NZA
1985, Beilage Nr.3, 22; Heinze, NZA 1997, 681; Reichold,
NZA 1998, 393.

5 Die angegebenen Stundenzahlen sind beispielhaft eingefiigt
und miissen ggf. den tatsdchlichen Verhiltnissen angepasst
werden.

6  Vgl. zur Berechnung: Brotzmann/Martiny, Der Jahresarbeits-
zeitvertrag, 2000, S.4 (10ff.).

7  Achtung! Hier wurden die gesetzlichen Wochenfeiertage von
Hessen zugrunde gelegt, ggf. anpassen.

8  Vgl. Preis, Der Arbeitsvertrag, 2002, IT A 90 (Typ 17).
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Y formulierung

4. Der individuelle Einsatz des Arbeitnehmers erfolgt
entsprechend des Dienstplanes. Bei der Dienstplanung
sollen die Zeitpréiferenzen des Arbeitnehmers beriick-
sichtigt werden, soweit es die betrieblichen Belange
zulassen.

Einvernehmen zwischen den Parteien ist jedoch bei wi-
derstreitenden Interessen nicht immer zu erzielen. Die
Gefahr besteht, dass der Arbeitgeber die Arbeitszeit ein-
seitig abruft. Bei Teilzeitarbeitnehmern ist insofern das
TzBfG zu beachten. Nach § 12 Abs.2 TzBfG muss dem
Arbeitnehmer seine Arbeitszeit 4 Tage im Voraus mit-
geteilt werden.

R formulierung

5. Der Arbeitgeber teilt dem Arbeitnehmer seine Ar-
beitszeit mindestens 4 Tage im Voraus mit.%

Nach der Schuldrechtsreform ist im
Hinblick auf die Inhaltskontrolle des § 307 Abs.1 und 2
BGB bedenklich, ob durch einen kurzfristigeren Abruf
nicht auch Vollzeitarbeitnehmer unangemessen benach-
teiligt werdenl® und eine entsprechende Formulierung
zweckmiBig ist. <]

Dariiber hinaus regelt §12 Abs.1 Satz2-4 TzBfG fiir
Teilzeitkrifte die Mindestdauer der wochentlichen Ar-
beitszeit und des jeweiligen Arbeitseinsatzes, sofern
keine einzelvertragliche Vereinbarung festgelegt wurde.

Angesichts des Wortlautes des Gesetzes wird teilweise
vertreten, dass stets eine feste wochentliche Arbeitszeit
angegeben werden muss, also jede Flexibilisierung im
Anwendungsbereich des § 12 TzBfG ausgeschlossen ist.!1
Andere gehen zu Recht davon aus, dass auch unter Gel-
tung des TzBfG ldngere Bezugszeitrdume — wie bei der
Jahresarbeitszeit — zulédssig sind. Der Begriff ,,wochentli-
che Arbeitszeit in §12 Abs.1 TzBfG ist als ,,durch-
schnittliche wichentliche Arbeitszeit* zu verstehen.!2
Bei Teilzeitarbeitnehmern ist gem. § 12 Abs.1 TzBfG
folgende Formulierung erforderlich:

R formulierung

6. Die Dauer der durchschnittlichen wochentlichen
Arbeitszeit betrdgt mindestens ... Stunden. Bei jedem
Arbeitseinsatz wird der Arbeitnehmer fiir mindestens
... aufeinander folgende Stunden in Anspruch genom-
men.

9 Vgl. Hiimmerich, Arbeitsrecht, 2004, § 1 Rz.2358.

10 Lindemann, Flexible Gestaltung von Arbeitsbedingungen
nach der Schuldrechtsreform, 2003, S.263 ff.

11  Reinecke, Kiittner Personalbuch, 2002, S.402, Rz.34; Boewer,
TzBfG, 2002, § 12 Rz. 13; Déiubler, ZIP 2001, 217.

12 Lindemann, Flexible Gestaltung von Arbeitsbedingungen
nach der Schuldrechtsreform, 2003, S.255; Busch, NZA 2001,
593; Meinel/Heyn/Herms, TzBfG, 2002, § 12 Rz.23, 27; Preis,
Der Arbeitsvertrag, 2002, II A 90 Rz. 157; ErfK/Preis, 2004,
§ 12 TzBfG Rz.21.

13 Vgl. hierzu: Lindemann, Flexible Gestaltung von Arbeits-
bedingungen nach der Schuldrechtsreform, 2003, S.263.

14 BAGv. 13.2.2002 - 5 AZR 470/00, ArbRB 2002, 161.

Auch hier wird vertreten, dass im Hinblick auf die In-
haltskontrolle des §307 Abs.1 und 2 BGB (vgl. oben)
nunmehr eine vergleichbare Regelung auch bei Vollzeit-
arbeitnehmern erforderlich ist.13

Soll die Lage der Arbeitszeit flexibel bestimmt werden,
sind die Grenzen des ArbZG zu beachten. Insbesondere
darf gem. §3 Satz1 ArbZG die werktigliche Arbeitszeit
bei einer 6-Tage-Woche 8 Stunden nicht {iberschreiten.
Die Arbeitszeit kann jedoch gem. §3 Satz2 ArbZG auf
bis zu 10 Stunden tiglich verldngert werden, wenn inner-
halb von 6 Monaten die durchschnittliche Arbeitszeit
von 8 Stunden erreicht wird.

i formulierung

7. Dariiber hinaus und ergéinzend finden die Regelun-
gen des ArbZG Anwendung.

Viele Unternehmer reagieren iiber-
rascht auf den Hinweis, dass Verstofe gegen das ArbZG
gem. §§22 Abs.1 Nr. 1, Abs.2, 23 ArbZG buflgeld- und
strafbewehrt sind. <l

Da Stundenleistung und Entgelt entkoppelt werden,
muss zur Kontrolle fiir jeden Arbeitnehmer ein Arbeits-
zeitkonto gefiihrt werden, auf dem die Differenz der tat-
sdchlichen Ist-Arbeitszeit zur geplanten Soll-Arbeits-
zeit dokumentiert wird.

I formulierung

8. Der Arbeitgeber fiihrt fiir den Arbeitnehmer ein
Arbeitszeitkonto. In das Arbeitszeitkonto wird zu Be-
ginn des Kalenderjahres (bzw. mit Vertragsschluss)
die (anteilige) Jahres-Soll-Arbeitszeit eingestellt. Die
Jahres-Soll-Arbeitszeit wird im Rahmen der reguliren
Dienstplangestaltung abgearbeitet.

9. Die Buchung der Stunden auf dem Arbeitszeit-
konto durch den Arbeitgeber erfolgt monatlich und
wird im Folgemonat ausgewiesen. Hierbei wird die
insgesamt abzuarbeitenden Jahresarbeitszeit und die
bereits geleisteten Arbeitsstunden und der daraus re-
sultierende fiktive Saldo dargestellt.

Im Rahmen der Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall
ist § 3 Abs. 1 EFZG zu beachten. Krankheitsbedingte Ar-
beitsunfdhigkeit in der Phase einer verldngerten Arbeits-
zeit flihrt zu einer Verrechnung mit Zeitschulden auf
dem Arbeitszeitkonto. Eine Regelung, die eine Verrech-
nung nur vornimmt, wenn in dieser Phase tatsédchlich Ar-
beitsleistungen erbracht werden, verstoit gegen das
Lohnausfallprinzip des §4 Abs. 1 EFZG.14

IR formulierung

10. Bei Arbeitsunfihigkeit im Zeitraum des jeweils
geltenden Dienstplanes wird die Arbeitszeit nach dem
Dienstplan anerkannt. Ist der Arbeitnehmer im jeweils
geltenden Dienstplan arbeitsfrei eingeteilt, wird bei
Arbeitsunfihigkeit folgelogisch auch keine Arbeits-
zeit dem Arbeitszeitkonto angerechnet.

In Fillen, bei denen die Krankheit des Arbeitnehmers in
Zeiten reicht, fiir die Arbeitszeit noch nicht fest verplant
ist, ist nach dem Durchschnittsprinzip vorzugehen.
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Y formulierung

11. Ist der Arbeitnehmer arbeitsunfihig und wird ein
neuer Dienstplan erstellt, ist der Arbeitnehmer mit der
durchschnittlichen tdglichen Arbeitszeit (6,67 Stun-
den) zu erfassen.

Jeder Arbeitnehmer hat gem. §§ 1, 3 Abs. 1 BUrlG im Ka-
lenderjahr Anspruch auf bezahlten Erholungsurlaub von
mindestens 24 Werktagen. Bei Arbeitnehmern in flexiblen
Arbeitszeitmodellen ist dabei dem Umstand Rechnung zu
tragen, dass diese nur zu einem gewissen Anteil der im Jahr
potenziell bestehenden Arbeitstage eingesetzt werden.

Y formulierung

12. Bezahlte Urlaubstage sind mit der durchschnitt-
lichen téaglichen Arbeitszeit (6,67 Stunden) zu erfassen.

Zur Regulierung des Arbeitszeitkontos bleibt beiden
Parteien vorbehalten, Freizeit in Anspruch zu nehmen
bzw. anzuordnen. Zur Inanspruchnahme des Zeitgutha-
bens sind daher klare Regelungen zu treffen:

R formulierung

13. Fiir die Inanspruchnahme des Arbeitszeitkontos
durch beide Parteien zur Erlangung einer beschifti-
gungsfreien Zeit von 3 bis 10 Tagen ist eine Ankiindi-
gungsfrist von 2 Wochen erforderlich, bei mehr als 10
Tagen 4 Wochen, einzelne Tage sind 4 Tage vorab an-
zukiindigen. Sprechen betriebliche Griinde gegen die
Inanspruchnahme des Arbeitszeitkontos, kann der Ar-
beitgeber die Inanspruchnahme begriindet ablehnen.
Bewilligter Jahresurlaub hat Vorrang.

Es ist ein sog. Arbeitszeitkorridor als Ausgleichszeit-
raum zu vereinbaren. Innerhalb des Ausgleichszeitraum
sind Soll-Arbeitszeit und Ist-Arbeitszeit zum Ausgleich
zu bringen.15

R formulierung

14. Das Arbeitszeitkonto soll am Ende des Kalender-
jahres ausgeglichen sein (Ausgleichszeitraum).

Dariiber hinaus ist zu regeln, wie zu verfahren ist, wenn
wihrend des Ausgleichszeitraums der Ausgleich des Ar-
beitszeitkontos nicht moglich ist.

i formulierung

15. Ist das Arbeitszeitkonto am Ende des Kalender-
jahres nicht ausgeglichen, erfolgt ein Ubertrag auf das
Folgejahr. Zeitguthaben sind innerhalb von 3 Monaten
in Freizeit auszugleichen. Zeitschulden sind innerhalb
von 6 Monaten auszugleichen.

16. Kann das Zeitguthaben aus betriebsbedingten
Griinden nicht ausgeglichen werden, ist es abzugelten.
Konnen die Zeitschulden aus betriebsbedingten Griin-
den nicht ausgeglichen werden, verfallen sie.

Gem. § 7d SGB 1V sind Regelungen zu
treffen, die der Erfiillung der Wertguthaben einschlie3-
lich des Arbeitgeberanteils an der Sozialversicherung im
Insolvenzfall dienen. Noch nicht gerichtlich entschieden
ist, ob § 7d SGB 1V als Schutzgesetz gem. § 823 Abs.2

BGB zur personlichen Haftung des Arbeitgebers bei un-
terbliebener Insolvenzsicherung fiihrt.16<]

Ferner sind Regelungen fiir den Ausgleich des Arbeits-
zeitkontos im Fall der Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses zu treffen.

i formulierung

17. Bei Beendigung des Arbeitsverhéltnisses ist das
Arbeitszeitkonto bis zum Austritt auszugleichen.

Erfolgt der Ausgleich des Arbeitszeit-
kontos nicht, kann der Arbeitnehmer Klage auf Auszah-
lung des Zeitguthabens erheben.!7<]

Ein negatives Guthaben auf dem Arbeitszeitkonto stellt
einen Gehaltsvorschuss des Arbeitgebers dar. Kann al-
lein der Arbeitnehmer dariiber entscheiden, in welchem
Umfang die Zeitschulden entstehen, hat er sie im Fall
der Vertragsbeendigung finanziell auszugleichen. Dazu
darf der Arbeitgeber eine Verrechnung mit Verglitungs-
anspriichen vornehmen.!8

IR formulierung

18. Weist das Arbeitszeitkonto Zeitschulden aus und
wird das Arbeitsverhiltnis seitens des Arbeitgebers
fristlos oder seitens des Arbeitnehmers gekiindigt, so
sind die nicht geleisteten Arbeitsstunden mit den aus-
stehenden Vergiitungen zu verrechnen bzw. vom Ar-
beitnehmer zuriickzuzahlen.

5. Einfithrung der Jahresarbeitszeit

Die Einfiihrung von flexibler Arbeitszeit und Arbeitszeit-
konten!® — also auch der Jahresarbeitszeit — durch einsei-
tige Leistungsbestimmung des Arbeitgebers im Rahmen
des Direktionsrechts ist unzulédssig, wenn und soweit
eine Festlegung von Dauer und Lage der Arbeitszeit ar-
beitsvertraglich vorgenommen wurde.

Ist die Einfiihrung der Jahresarbeitszeit aufgrund allgemei-
nen Direktionsrechts nicht moglich, muss entweder ein
einvernehmlicher Anderungsvertrag geschlossen wer-
den oder es bleibt fiir die einseitige Anderung nur die An-
derungskiindigung. Teils wird vertreten, dass die Einfiih-
rung von Arbeitszeitkonten durch Anderungskiindigung
unzuldssig sei.20 Andere gehen zu Recht von der Zuléssig-
keit aus,2! weisen jedoch auf die hohen Anforderungen
der Rechtsprechung hin: Voraussetzung ist, dass nur durch
die Anderungskiindigung die Stilllegung des Betriebes
oder Beendigungskiindigungen vermieden werden konnen
und andere Sanierungsmafnahmen nicht greifen.22

15 Ebert, ArbRB 2003, 24.

16 Vgl. hierzu: BAG v. 24.9.2003 — 10 AZR 640/02, ArbRB
2004, 45 mit Beraterhinweis; Diller, NZA 1998, 792.

17 Vgl. BAG v. 13.3.2002 — 5 AZR 43/01, ArbRB 2002, 291 =
BAGReport 2002, 332.

18 BAG v. 13.12.2000 — 5 AZR 334/99, NZA 2002, 390.

19 Vgl Ebert, ArbRB 2003, 24; Heinze, NZA 1997, 681.

20 Ebert, ArbRB 2003, 24; LAG Rheinland-Pfalz v. 9.1.1997 - 5
Sa 992/96, NZA 1998, 598.

21 Lindemann, Flexible Gestaltung von Arbeitsbedingungen
nach der schuldrechtsreform, 2003, S.26; LAG Berlin v.
31.3.1998 — 12 Sa 169/97, NZA 1998, 1061.

22 BAGV. 16.5.2002 — 2 AZR 292/01, NZA 2003, 147.
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Dem Betriebsrat steht ein Mitbestimmungsrecht gem.
§87 Abs. 1 Nr.2 BetrVG zu.23

In tarifgebundenen Unternehmen kon-
nen dem Jahresarbeitszeitvertrag Tarifnormen entgegen-
stehen.24<

23 Fitting, BetrVG, 2002, § 87 Rz.95ff., 110.
24 Vgl. Schaub, Arbeitsrechtliche Formularsammlung, 1999,
Rz.223.

6. Fazit

Der Jahresarbeitszeitvertrag erweist sich bei konsequen-
ter und verantwortlicher Handhabung als geeignetes Mit-
tel, einen langfristig vorhersehbaren, aber diskontinuier-
lichen Arbeitsanfall flexibel innerhalb des Jahreszeit-
raums zu planen, so dass saisonalen Schwankungen opti-
mal begegnet werden kann. Dariiber hinaus bietet die
Jahresarbeitszeit dem Arbeitnehmer die Moglichkeit,
durch Mitbestimmung seiner Arbeitszeit den Beruf mit
Freizeit und Familie in Einklang zu bringen.
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